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1. Abstract executiv

immaterial Local Environmental Utility (iLEU) este raspunsul dat de catre orasul
Baia Mare la provocarea de a stimula o schimbare de comportament si o mai
— buna constientizare a schimbarilor climatice la nivel individual si organizational.
Bazat pe tehnologia blockchain, iLEU este un sistem de recompense pentru
SUSTAINABLE USE OF LAND actiuni ecologice, un potentiator pentru stimularea eco-antreprenoriatului, care
AND NATURE BASED SOLUTIONS . o . . e uUgee A . A .
asigurd implicarea comunitatii Tn transformarea orasului intr-un campion al
luptei impotriva schimbarilor climatice.

Ambitia orasului Baia Mare este de transformare dintr-un fost centru minier poluat intr-un oras verde,
turistic, un centru urban modern care stimuleaza inovatia si atreprenoriatul local.

Acest document prezinta nevoia orasului de a actiona pentru rezolvarea problemelor de mediu prin
intermediul unei platforme care stimuleaza implicarea comunitatii, dezvolta economia locala si creeaza
oportunitati pentru eco-antreprenori si eco-inovatori.

Bazandu-se pe modelul quadruple-helix, Ambasadorii iLEU motiveaza cetatenii, companiile, ONG-urile si
administratia publica sa utilizeze si sa adopte iLEU pentru a maximiza potentialele beneficii pentru ei si
organizatiile lor.

De asemenea este descris modul in care poate fi obtinut iLEU respectiv minatul, platile si valoarea
acestuia.

Tehnologia blockchain are la baza algoritmi de criptografie avansata, dar tine cont de componenta sociala
si mijloacele prin care iLEU poate fi obtinut, cu asigurarea unui grad ridicat de transparenta,
responsabilitate si incredere.
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3. De ce?

Baia Mare a intrat in clubul Oraselor Europene Inovatoare propunand o abordare revolutionara pentru
reutilizarea pamantului din oras contaminat cu metale grele, prind fitoremediere adaptiva si crearea unor
noi ecosisteme urbane, ca strategie pe termen lung pentru dezvoltarea unei economii locale sustenabile.

Trecutul industrial al orasului Baia Mare in sectorul minier si metalurgic a cauzat poluarea cu metale grele
a aproximativ 627 hectare de pamant (de 5 ori mai mult valoarea acceptata) in aria metropolitana,
suprafata care este in momentul de fata deconectata de la cadrul urban si reprezinta un pericol pentru
locuitori si mediul Tnconjurator. Provocarea SPIRE este de a testa o strategie integrata si inovatoare
capabila de:

Co-crearea de noi modele de Gisirea de alternative la
dezvoltare bazate pe bio si combustibilii fosili pentru
solutii noi la problemele urbane a favoriza tranzitia
apasatoare, cum ar fi locuintele energetica durabila
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Recupet:area t.erenurnlor Incurajarea participarii si schimbarii
cont.ammate o c!emarare? comportamentale, folosind solutii
unui proces de fitoremediere digitale noi pentru a recompensa

si revalorizare a terenurilor actiuni prietenoase cu mediul
pe termen lung

iLEU este un un sistem de recompense digitale creat cu scopul de a rasplati comportamentul civic care
vine in ajutorul mediului, implicarea si eco-antreprenoriatul. Utilizdnd iLEU, SPIRE va stimula
constientizarea, cunoasterea si dezvoltarea capacitatilor de asigurare a sustenabilitatii de mediu n
vederea implicarii active a cetatenilor si a actorilor locali Tn activitati de co-creare dar si in promovarea
unui sistem comun de valori care vizeaza o schimbare generala a comportamentului, atitudinii si relatiilor



dintre actori. Toate acestea conducand spre o cultura ecologica si 0 adoptare colectiva a obiectivelor si
activitatilor SPIRE.
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3.1. Afost odata ca niciodata
La inceputul anilor 1930, Marea Criza a amenintat economia fragila 4 5
lumii, cauzand somaj si o lipsa generald a locurilor de munca. -hsﬁ%{,“klj. ’\
Economistii de la inceputul secolului XX au venit cu solutii care sa A

diminueze efectele contracturii economice. Una dintre cele mai
inovative idei din acea perioada a fost prezentata de catre
economistul Silvio Gesell. Acesta a implementat conceptul de ,bani
gratis”, stimuland in acest fel viteza circulatiei banilor in comunitatile locale,
acest concept avand ca rezultat dezvoltarea economiei locale. Mai multe
experimente care se bazeaza pe aceste teorii au fost puse Tn practica, printre care
experimentul Worgl din Austria, sau WIR din Elvetia.

Problema comuna pe care toate initiativele Tncercau sa o rezolve era lipsa interesului din partea oamenilor
de a-si cheltui economiile pe bunuri si servicii, acestia fiind mai de graba inclinati sa faca schimburi pentru
acoperirea necesarului de trai. Cu toate acestea, modelul schimbului s-a confruntat cu problema , dublei
coincidente a dorintelor” (ambii participanti sa aiba nevoie de ceea ce are celilalt de oferit). Monedele
locale sunt vazute ca fiind mai putin valoroase decéat cele nationale (chiar daca ele au aceeasi valoare
monetard) deoarece pot fi utilizate intr-un cerc mai restrans.

n timpul Marii Crize, numeroase monede locale au aparut pentru a sprijinii comertul si serviciile in micile
comunitati, grav afectate de somaj, lipsa de incredere, lipsa furnizarii serviciilor si lipsa disponibilitatii de
a plati pentru bunuri si servicii.

Ambele experimente, Worgl si WIR (sub denumirea originalda de Wirtschaftsring — “Cercul economic”) au
reusit sa dezvolte economia Tn comunitatile locale respective. Cernetul de timbre din Worgl care
implementeaza moneda locala a fost un mare succes, fiind utilizata de catre Primul Ministru al Frantei ca
sursa de inspiratie, in timp ce zeci de orase din Austria doreau sa reproduca modelul. Din pacate, Banca
Centrald a Austriei a oprit brusc experimentul dupa doar doi ani, dar nu Thainte ca acest experiment sa
salveze economia locala si sa realizeze tranzitia de la recesiune la prosperitate economica.

Moneda locala WIR din Elvetia a primit o licenta bancara in 1934 si este
panad in prezent acceptata de peste 50.000 IMM-uri in intreaga lume.
Acesta functioneaza doar sub forma de instrument electronic, dar
care, din nefericire, si-a pierdut din semnificatia sa locala. Lainceputul
anilor 1930, conceptul WIR a fost pur si simplu o chestiune de
incredere reciprocd fintre un numdr mic de afaceri locale
independente. Au inceput sa tranzactioneze intre ei, folosind un
sistem de vouchere similar cu IOU, care ar acoperi (partial) pretul

oricarei tranzactii, echilibrul fiind stabilit in mod conventional. Aceste I0OU circulu in locul monedei.
Conceptul a fost formalizat si institutionalizat. Un IOU nu are nici o garantie, fiind acceptat doar pe baza
increderii personale.

Aceasta scurta incursiune in trecut subliniaza prosperitatea comunitatilor care au adoptat monedel locale
siscoate n evidentd faptul ca acestea au cunoscut perioade de dezvoltare economica si sociald, de
crestere a ancrederii si o Tmbunatatire a colaborarii dintre cetateni, afacerile locale si autoritati.



3.2.  Utilizarea blockchain pentru rezolvarea problemelor de mediul

Unele criptomonede (precum Bitcoin) au o cota de piata imensa, potential, valoare si ofera recompense
financiare importante pentru minerii lor. Acest lucru, poate avea, insd,un efect negativ asupra climei,
generand chiar incadlzire globala datorita unor infrastructuri majore utilizate in procesul de minare
(centrele de date utilizdnd o cantitate mare de energie — regenerabila si mai ales ne-regenerabila — pentru
a rezolva probleme criptografice dificile). Din aceste considerente, iLEU a decis sa nu incurajeze practica
risipei de energie pe rezolvarea de probleme criptografice inutile. Cripto-minatul ,traditional” a fost
inlocuit de o metoda inovatoare de a obtine iLEU.

Blockchain este utilizat pentru a asigura transparenta, decentralizare, corectitudine, prevenirea
dublei cheltuiri, asigurand in acest fel o baza puternica si sigura pentru iLEU. Blockchainul iLEU
poate fi replicat, copiat, verificat iar tranzactiile acestuia pot fi validate de orice utilizator sau
parte interesata. Acestia insa, nu primesc nici un fel de recompensa sau beneficiu pentru
implicarea lor. Principalul beneficiu al blockchain-ului decentralizat este transparenta,
responsabilitatea si preventia dublei cheltuiri,.

iLEU va sprijini initiative precum prioritizarea investitiilor, finantare participativa si
sponsorizarea initiativelor ecologice, chiar daca acestea vin din partea sectorului public sau privat.

SPIRE fisi propune sa sprijine eco-antreprenorii si initiativele green-blue. iLEU va reprezenta un sprijin
financiar si de cash-flow. Adaugarea unei valori imateriale initiativelor civice, creste gradul de
responsabilitate din partea entitatilor care incaseaza iLEU pentru astfel de actiuni.

Din punct de vedere economic, SPIRE va valorifica resursele locale neutilizate in scopul de a stimula
dezvoltarea de noi activitati ecologice si economice. Acestea vor duce la generarea unei surse energetice
bio dar si la pornirea si incubarea de noi afaceri dedicate prototiparii si productiei de materiale de
constructii inovative, conducand la o reducere generala a emisiilor de gaze cu efect de sera in Baia Mare.

iLEU este unul dintre cele mai inovatoare elemente din cadrul proiectului SPIRE si va necesita un

management agil. Nimic asemandtor nu a fost implementat pana in prezent in Europa.

Criptomonedele, jetoanele sau sistemele de recompense existente, fie abordeaza actiunile

cetatenilor (minat, efectuarea de activitati civice, utilizarea transportului alternativ, reciclarea,

reutilizarea anumitor materiale etc. — un bun exemplu in acest sens fiind: DOVU si WELL), sau

ecosisteme de afaceri (Sardex). Tn plus, multe initiative sunt mai degrabé specifice unui domeniu
decat orientate spre comunitatea locala.

SPIRE HUB este un instrument dinamic iar iLEU va trebui sa fie ajustat pentru a corespunde si a sprijini
dinamica si activitatile din HUB. Sumele de iLEU oferite in cadrul evenimentelor ar putea varia in functie
de implicare (actiunile care prezinta un nivel crescut de interes din partea publicului vor fi rasplatite cu o
suma mai mica de iLEU in comparatie cu cele care prezintd un grad de interes scizut). in plus, Europa are
putine reglementari legale cu privire la criptomonede. . Banca Centrala EU si Banca Nationala discuta
madsuri ce ar putea fi implementate in viitor. Acest lucru necesita suficienta agilitate din partea
consortiului astfel incat iLEU poata deveni rapid conform cu reglementarile, in cazul in care apare o
schimbarea legislativa.



3.3. PlatformailEU
iLEU va contribui la activitatile proiectului stimuldand implicarea comunitatii locale ca parte a
conceptului de co-creare in cadrul SPIRE HUB, in sit-urile unde va fi aplicata fitoremedierea si in
ecosistemul business al orasului (afaceri, cetdateni, ONG-uri, producatori, furnizoride servicii si
autoritatil locale). iLEU va sprijini de asemenea, comunicarea si diseminarea in cadrul
evenimentelor publice, unde va reprezenta un sistem de recompense similar cu cele din teoria

jocurilor.

iLEU este un mecanism care stimuleazad actorii locali sa adopte masuri in ceea ce priveste protectia
mediului, fitoremedierea, reutilizarea sit-urilor poluate, dezvoltarea eco-atreprenoriatului, implicarea in
activitatile SPIRE HUB si construirea unei comunitati bazata pe co-creare si implicarea cetatenilor.
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iLEU este conceput ca un instrument viu bazat pe tehnologia blockchain, atat din perspectiva tehnologica
cat si ca model conceptual. Este un mecanism de co-creare, a carui diseminare implica doua abordari:
prima, diseminarea instrumentului in sine, respectiv construirea increderii si creare unui momentum n
jurul acestuia. Cea de-a doua abordare implica utilizarea instrumentului ca stimulent pentru actiunile si

activitatile SPIRE.

v

. e Recompenseaza comunitatea
Crearea unei comunitati

Prin evenimente si implicarea actorilor locali

(incluzand intreprinderile locale, in calitate de
acceptoare de iLEU , pe langa autoritatile locale
si furnizorii de servicii publice), precum si prin
campanii de diseminare inclusiv cele mentionate
anterior.

Oferirea de premii si recompense pentru actiuni
civice legate de activitati SPIRE (HUB,
fitoremedierea, co-crearea, evenimente,
campanii, initiative antreprenoriale etc).



Din aceasta perspectiva, iLEU este un instrument dinamic menit sa creasca vizibilitatea si
atractivitatea actiunilor dezvoltate de SPIRE, un instrument agil pe care Baia Mare si partenerii
sai 1l vor adapta in functie de reactia ecosistemului local. 1CO-ul iLEU si sumele disponibile pentru
activitatile de diseminare vor fi ajustate pe baza evenimentelor locale. (ex: candidatura pentru
Capitala Europeana a Tineretului, dezvoltarea Obligatiunilor de Impact Social(SIB), buget
participativ etc).

3.1.1. Implicarea comunitatii, eco-atreprenoriatul si eco-inovarea

in implemen-area SOwtiiloOraazate pe N aura (N BS), regenerarea urbani dursbili si Noile Solutii Care provoaci
SBHUS QUO-UL UBLZIMi NESUrselor din Orase, un ObSBCOL MADN eSte reprezentt de SChimbarea men-Blititii
cetitenilon, Barterele semnificatve care aparin procesuLde SChimbare a Comportmentului Cetitenilorsay a
uliz3onor in ceea Ce priveste, de exemply, tparele mobilititii urbane Sau 3bOrIarea de p reducere-
reu-lizareeciclare 3 resurselor naturale Sau Create de om Sunt Mdicate de LpSsa de informatii si Simulente
penu cetiteni. BenefiCiile utliZiri SOWilor bazate pe naurt, iMpacul eCo-anyreprenonatulyi si utLzirti
SUSEN3bile A MeSUrselon, SuntSidb Constentzate de public, deoarece:

AcCtiunile de mediy INCon UrS1orsi protectie a naurti, nu sunt in generay, “convertte” in coswrt si
benefiCii materiae;

ExiSt] f0arte putine programe Care sustin reamenaarea ecologics;

solwtiile ecoogice suntpercepute de multe oft cafind mai Scumpe ik aavea un beneficiu Carpenty
investtorti individyal;

ReduCerea consumului de Nesurse si SChimbaea divizifti 4ranSporlui ModaLin Oras Suntgrey de atns
€ir Stmulente, deoarece pretuLpenty utlititi si COmbuStibiLeste inCi moderatstizut

in inay, actiunile ecologice suntinCi foarte ragmentdte, (aCtiuni individuale Mai degrabi decito
3bOrIare COMUNI1a) cetitenii find SCeptici Cu privire B impacuLactiuniorinainte de atngerea unei
mase Crice minimati si viceversa,

Volunteering

climate change




iLEU este ConstuitCaun SSteMmde recompense Care 3borieazi Provocarie demai Susprin acordareaunei valort
usorde inteles si CuantfiCat pentu actiunile realizate 3 nivelwl mediului InCon uratorin gaia Mare, iLEU
¥3NSFOMA un ObieCtv Care este de Cele Mai muLe orn perceput Ca O actiune individuald 3bStacti S
independenti (SuStenabilitdte urbani, Cali#tea vietii si reinnoirea naurti) intrun teLcomun, Crsi sustinut
financiaraLPrimartei si aLComunititii din Baiamare,

LanivewLComunititii, ulizareaiLE Vaconduce LA0 Cons tent2are Sporti aaCHVititilorsi pror-titor
proiecului SPIRE si iMpLCi+La CONSOLidarea coeziunii Comuni-titii, in SpeciaLprin Oporwuni31ea oferti
cetitenilorde a partcipalaimplemen-8rea actiunilorde Co-design penu proiecele de fitoremediere
aplicate in Sit-unite vizate, plantathlons, reulizared reciclareabiomasei peniiu producereade energie
eleCH1C3 CaLsi alte evenimen+e Comunitare Care suntprevizute in proiect

UN alt SCOp iIMporBnt pe Care iLEU iL are, dinColo de SChimbarea Comporgmentului 13 nivelul
comunititii 1OCale, este de Sprijnire a aficerlile existente precum si dezvourea de noi initiatve eco-
aireprenoriale, Crearea de noi Locurt de munci ecologice atitin OrdsuLBaia Mare Catsi in 20na MeYOPOLBnA
si redefinirea generati a economiei LOCAE POMind de L3 iSorNCuLMinieralordsului (ex4aCtia de meie grele)
AUNgANd LA0 NOUA oM de , minert’ aideilorsi initidtvelorinovatoare Care vizeazs ecolngizarea economiei,
iLEY VaSpItjni CONOMIALOCALA prin Neducerea Breloriocale ale Oryanizatiilorafliate, care potpLit 0 pane din
1K, iMpozie S3u bunul si SerViCii aChizitionate de 1a Companii private (Infotate de asemenea in Comuniaiea
formati in UIILILEV) Cu BUOMULACeSti SStem de recompense. ACest 13nt de Valrt LOCaL este Simutenul
necesarpenu aCtvititile ecowyice, asigurand Consolidarea ecosisemulyi WCaLde afacert si in cele din uma,
0 economie LOCaL: Mai deSChisi SPre Cooperare si dedi, mai rezistenti.

in perspec+iva, replicarea procesului de fioremediere SPIRE (3 niveL M e4OpoLan va 9enera noi Oporunititi
prin Creare de noi Locurt de munci ecogice in Mai multe domenii, N ouLmodeLde anireprenortat ecosic
este, de asemenead, Sprtjnit si MRCOMPEnsat Cu iLEU, pe paItursuL implementifti SPIRE, in Special pentu
initiativele Cu impactecologic, mai ales peniu Solwtiile Care genereazi

1. unBntdeVvalon sCadbilde Hansformmare abiomasei in energie, Cu reutitizareain Sgurantaaresurselor
energetice provenite din parcele fitoremediate;

2. Maerae atematy, rentdbil si produs OCa, Care pot fi utilizate Ca matenaL de Consructie Sau de
izolare, in#™~yn Mod Sgur

SPIRE inCuragazi reutlizarea hnologiei si CunOstntelor proiectului de Ci¥e anyeprenor Cal dupi
finalizarea proieC-wuiui prin Crislizarea Comunititii LOCALE Cen¥ate in UIULSPIREH U B



4. CINE?

4.1. iLEU quadruple-helix

In ultimele 7 milenii, orasele au evoluat de la nivelul de piats defensivs la centre industriale sau de cercetare. In
Zilele noastre, orasele Europene sunt considerate ca fiind stalpul de bazs in dezvoltarea social in Uniune, al3turi
de IMM-urile care reprezintd punctul forte al economiei. Orasele se orienteaza catre 0 abordare bazats pe
servicii. Helsinki este primul CaaS din Europa , City as a service —un pachet de servicii all-inclusive care deschid
intregul oras. Aceasts platforma are misiunea de a motiva, indruma si ajuta talentul tehnologic international s3
se simtJ ca acasé la Helsinki” [https://helsinkiasaservice.com/].

Vizand sustenabilitatea, Baia Marea planifici sa dezvolte o abordare bazat3 pe servicii pentru a construii un
ecosistem puternic care s& creeze legaturi intre actorii locali, care si ajute la dezvoltarea si sustinerea economiei
locale.

Cet3tenii, companiile, ONG-urile si administratia locald formeaz3 un ecosistem de dezvoltare bazat pe
modelul quadruple-helix, conceput pentru a inova in mod deschis crearea de noi produse si servicii care
s& sprijine dezvoltarea civica-sociala-economica-guvernamentala in oras.

Pe scurt, modelul quadruple-helix al iLEU stimuleazs serviciile publice si private adresate cetdtenii, in timp ce
motiveazd cetdtenii, afacerile si ONG-urile s3 sprijine co-crearea serviciilor publice. Mediul de afaceri
beneficiazs de iLEU sub forma unui stimulator al economiei (iLEU poate fi cheltuit exclusiv la nivel local) in timp
ce se acestea se remodeleazs in functie de nevoile locale specifice ale cetatenilor, ONG-urilor si autoritatilor.
Actiunile ONG-urilor sunt sponsorizate prin intermediul iLEU, cu conditia $3 rdspund3 anumitor provocari
societale ale orasului.

| Dezvoltare sustenabila
Co-crearea serviciilor publice

acerilor in functie de nevoile

Sponsorizare
Réspuns la provocdrile locale

Cetatenil
Prolectare centrata pe cetatean
Co-creare de servicii

iLeu modelul quadruple Helix

Crearea unui ecosistem local durabil bazat pe
valori comune, co-creare si parteneriat local

iLEU antreneaza si modeleaza ecosistemul bazat pe un Parteneriat Populatie - Public - Privat (PPPP).



4.2. Ambasadorii iLEU

Un ambasador iLEU este 0 persoana sau organizatie care contribuie la dezvoltarea ecosistemului SPIRE bazat pe
iLEU. Rolul siu este de a prezenta public iLEU intr-o lumina pozitivi pentru a contribuii in mod activ la cresterea
numarului de utilizatori si acceptori de iLEU. Ambasadorii trebuie s3 accepte etica si valorile SPIRE si iLEU.

Ambasadorii iLEU trebuie s aiba o atitudine pozitivs si o tinutd morala ridicats, s beneficieze de o retea
buni de parteneri si, desigur, s fie utilizator iLEU (sau acceptator in cazul companiilor).

Cei mai pasionati utilizatori de iLEU vor fi invitati s3 fie Ambasadori iLEU, impreuna cu personalitati localeprovenind
din companii, autoritati, educatie, servicii sociale si protectia mediului.

Titlul de Ambasador iLEU este onorific si confirmat de catre un certificat de recunoastere al rolului de co-creator si
ambasador in ecosistemul iLEU.

Ambasadorii iLEU vor fi prezentati pe platformele de social media existente in cadrul proiectului SPIRE.

4.3, Utilizatorii iLEU

Oricine poate utiliza iLEU. Utilizatorii au nevoie de un portofel virtual pe care il pot crea utilizind aplicatia iLEU Baia
Mare.

Exista trei tipuri de utilizatori: cet3teni, companii si societatea civils. In functie de tipul de utilizator, aplicatia are
diferite functionalitati.

Actorii privati pot oferi recompense iniLEU dupd bunul plac. Nu exista nici un fel de restrictie in utilizarea iLEU,
Cu exceptia restrictiilor mentionate Tn mod ferm in acest document si in Regulamentul de utilizare iLEU.

Utilizatorii iLEU pot dona sau transfera dupa bunul plac unitatile pe care le detin.

Compandi
(private/
utilitare)

Baln Mare City Matt

| |




4.3.1. Cetatenii

Cetatenii Tsi creeazd propriile conturi in Aplicatia iLEU. Ei poate castiga ILEU prin actiuni si comportamente
prietenoase cu mediul. Castigul poate fiautomat (A) sau poate fiacordat de citre terti (M) —orasul Baia Mare, institutii
publice sau organizatii ale societatii Civile care actioneaza in numele orasului.
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iLEU poate fi obtinut prin utilizarea bicicletei sau mers pe jos in locul utilizarii masinii personale sau prin participarea
la actiunii ecologice.

P

# Obtainining iLeu

iLEU poate fi, de asemenea, obtinut prin:

e Implicareain actiunile SPIRE = co-design si co-
crearea SPIRE Hub, participarea la activitatile
SPIRe Hub, etc.

e Efectuarea activitatilor civice = voluntariat.

M Spending iLeu



4.3.2. Beneficii oferite companiilor si comunitatii locale
Companiile private si furnizorii de utilitsti pot devenii parteneri iLEU (atat acceptori cét si plititori). Ei pot
vinde produse sau servicii in schimbul iLEU, in conformitate cu documentul prezentat si Regulamentul iLEU,
disponibile pe www.spire.city.

iLEU aduce companiilor avantaje semnificative (datorita specificului local) precum: cresterea vanzarilor (prin
diversificarea metodelor de plats si posibilitatea vanzarii de produse utilizatorilor iLEU), cashflow (prin
combinarea principiilor de compensare directd sau creditl furnizor) si vizibilitate (datoratsd co-crearii
ecosistemului de afaceri din jurul iLEU).

Companiile Tsi creeazi conturi in Aplicatia iLEU. Ele pot castiga iLEU prin actiunisi comportamente
prietenoase cu mediul, sau pot accepta iLEU ca metods de platd pentru clientii lor.

Start-up-urile care lucreaza in SPIRE Hub si companiile care creeazi noi produse sau servicii ecologice si inovative pot
fi sprijinite prin intermediul iLEU, conform regulilor specifice care vor fi definite in cadrul procesului de co-creare.

Mai mult de atat, companiile pot utiliza iLEU pentru a pliti furnizorii, taxele locale sau pot face donatii citre actiuni
caritabile .

Companiile se pot folosi de iLEU pentru a oferi reduceri sau vouchere clientilor lor, potrivit propriilor campanii, atat
timp cét respects Regulamentul iLEU disponibil pe site-ul www.spire.city si in acest document.
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http://www.spire.city/
http://www.spire.city/

La crearea contului, companiile vor furniza denumirea legala, in acest fel tranzactiile si platile directionate citre
acestea s fie verificabile.

iLEU functioneaza in acelasi timp ca un liant comunitar si ca un instrument de sprijin
pentru cashflow-ul afacerilor locale, comunitatilor start-up, antreprenorilor etc.

iLEU a identificat cele mai relevante monede locale si criptomonede din intreaga lume, WE
disponibile in D431 State of the art - Innovation Landscape Report -  ACCERT
http.//spire.city/index.php/publications/.

Mai multe concepte si modele menite si rezolve problemele locale au fost integrate in
modelul de business iLEU, pentru a facilita si a sprijini crearea lantului de valori locale,
initiativele ,magazin local”, modele de economie circular3 si descoperirea clientului. WE
Invitsm proprietarii de afaceri locale s3 se implice in co-crearea ecosistemului iLEU, prin - ACCEPT
furnizarea de idei si modele noi.

Implementarea iLEU in afacerea ta iti aduce in acelasi timp beneficii financiare cat si non-financiare. Aceste beneficii
implic3 o cresterea a vizibilitstii afacerii, noi clienti, sprijinirea cashflow-Iui, ajutor in ceea ce priveste plata furnizorilor
si taxelor locale.

Impactul pozitiv indus de acest model de sistem de recompense asupra comunitatii locale este unul structural.
Dezvoltarea economiei locale pe baza unui ecosistem de schimb oferd 0 potentiald solutie de ,salvare financiara” in
cazul unei crize nationale sau globale. Beneficiile utilizarii creditelor (unitétilor) fard dobanda si crearea de sisteme
pseudo-monetare locale bine proiectate genereazi oportunitati de replicare in zonelelimitrofe si scalabilitate de la
nivelul local la cel metropolitan si regional. Aceasta dezvoltd 0 economie localda mult mai stabild si sigurs, reducand
in acest fel decalajul dintre regiuni bogate si sarace prin

e  Cresterea volumului de bani in comunitatea locals;

e Sprijinirea pieteilocale;

o Crearea de conditii pentru inlocuirea importului cu furnizori locali;

e Relansarea bunurilor traditionale subestimate;

e Imbunatitirea oportunitatilor de angajare locala (in special pentru intreprinderile micro si mici)
e Promovarea protejarii mediului (specific pentru iLEU)

e Consolidarea evenimentelor locale socio-culturale si sportive

e Stabilizarea economiei locale in raport cu fluctuatiile financiare globale

iLEU poate fi vazut ca o platforma pentru dezvoltarea comunitatii si a afacerilor. Platforma permite tranzactionarea
bunurilor si serviciilor locale.

Antreprenorii pot utiliza iLEU pentru a-si rasplati clientii (si pentru a-i determina s3 se intoarci) pentru cumpéararea
diferitelor bunuri si tipuri de bunuri (bio/organice de exemplu), similar cu orice alt fel de discount,carduri sau
vouchere.

Creativitatea antreprenorials este incurajata si sunt cdutate moduri noi si inovatoare de stimulare a afacerilor cu
ajutorul iLEU.

Antreprenorii care dezvolta eco-business in SPIRE Hub vor primi stimulente iLEU (premii, bani, etc) pe care le pot
folosi pentru a cumpara consumabile, a plati pentru asistentd tehnics sau de afaceri, a plati impozite locale(impozit
pe proprietate, urbanism, permise) sau pentru a folosi logistica municipalititii (camere de conferinta, facilitati etc).

iLEU are menirea sa sprijine producatorii locali de agricultura bio si companiile care utilizeaza pe solutii naturale.


http://spire.city/index.php/publications/

4.3.3. ONG-urile

Societatea civili nu a fost exclusa din ecosistemul iLEU. Ei pot obtine iLEU ca premii in urma concursurilor,
recompense pentru desfisurarea de activitati ecologice dar si prin sprijinirea orasului, a antreprenorilor sau
a comunitatii locale in ecologizarea afacerilor sau a vietii de zi cu zi. Mai mult, ONG-urile pot primi donatii
iLEU si crowdfunding.

Ei pot utiliza iLEU pentru plata furnizorilor, a taxelor si impozitelor locale si oferi vouchere.
’mm'
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4.3.4. Administratia locala

Orasul Baia Mare este un facilitator al iLEU. Acesta va pune sistemul in functiune si se va asigura ca iLEU
rdmane consecvent cu scopul initial. Obiectivul principal al orasului este de a facilita dezvoltarea sustenabila,
prin implementarea de strategii de dezvoltare locald sustenabild. iLeu consolideazi principalii piloni ai
dezvoltarii locale:
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5. CUM?

5.1. MinareailEU

Baia Mare are peste 6 secole de exploatare activa pentru cele mai valoroase minereuri la nivel mondial: argint si aur.
In memoria colectiva, mineritul este 0 munca grea, riscanta dar bine plitit3. Monet3ria Baia Mare si-a cunoscut epoca
de aur inca de la inceputul anului 1400, pana la sfarsitul anului 1800, cand n acest oras se biteau monede pentru
Imperiile Habsburgic si Austro-ungar. Minare iLEU este la fel de importanta p.

iLEU se bazeazd pe tehnologia blockchain, si necesitd un minat modern, criptografic pentru a valida tranzactiile.
Minatul iLEU nu este efectuat precum cel “traditional” (rezolvarea provocarilor !

criptografice si validarea blocurilor pentru a fi posibila primirea recompensei), ci
este efectuat prin actiuni ecologice si prietenoase cu mediul.

Figure 1 Gold Ducat - Hungary - Gold and
mintage from Baia Mare, 1491

.2. Valoarea iLEU
Valoarea iLEU rezidi in construirea de legaturi intre actorii locali pentru a oferi incredere si a recompensa actiunile
civice..

ﬁ ~ILEU are o valoare fixa de 1 iLEU = 1 leu. Toti acceptorii iLEU il vor folosi cu aceasts
y . valoare predefinits.

iLEU nu este 0 moneda oficial3, locals sau electronics. iLEU este un sistem de recompense si un potentiator al
economiei locale in orasul Baia Mare si Zona Metropolitana.

iLEU nu poate fi cumparat, vandut sau transformat direct in bani reali. Acesta poate fi utilizat doar pentru
cumpdrarea de bunuri, servicii, sau plati pe raza Municipiului si a Zonei Metropolitane Baia Mare, folosind valoarea
definitan acest document.

Municipiul Baia Mare are dreptul s§ modifice In orice mod valoarea fixd pentru iLEU. 4

Modificarea intra in vigoare la 30 de zile de la data publicarii versiunii actualizate a acestuli ; & Py

document. | .. ekl
L

iLEU functioneaza precum o moneda criptografica. Minarea iLEU nu va produce mai mult iLEU iar
minerul nu va fi rasplatit in nici un fel. Minarea criptografica, la scara globala s-a dovedit a fi un mare
consumator de energie si prin urmare un generator de schimbaéri climatice. SPIRE este 0 Actiune Urbana
Inovatoare care isi propune si reducd impactul orasului asupra mediului si s3 reduca producerea de dioxid de
carbon din mediul urban. Astfel, nu putem sprijini actiunii care au un impact negativ asupra mediului
inconjurdtor. Minatul are unicul scop de a valida tranzactiile dintre participanti.



.3. Platile iLEU
Fiecare utilizator (companie, actor public sau privat) are un portofel virtual identificat printr-o adresa (o cheie
criptografica publics). Aceastd adresa este afisatd ca un cod QR pentru a facilita utilizarea si partajarea.

DIRECT TRANSFER BY SCANNING A QR CODE
ON THE RECEIVER'S SMARTPHONE
- payer scans the QR code (address) gorm receiver,
inputs the amount and makes payment

- payer scans advanced Qr Code (address and amount)
makes payment

Method

02

DIRECT TRANSFER FOR STANDARD AMOUNTS
(E.G BUS TICKETS)

- payer scans the advanced QR Code on the bus
and makes payment

RECEIVING MONEY - PUBLIC TRANSPORT

- Commuter selects bus2work option

- Commuter scans QR code on the bus when entering

- Commuter scans QR code on the bus whentrip complete
- System rewards the Commuter

Method
RECYCLING PLASTIC BOTTLES
- User scans QR code on recycling machine or on the
receipt; User receives reward

PAYMENT LINK

- User sends payment link to another user. Second user
clicks link and makes payment

iLEU poate fi utilizat ca instrument pentru a plati bunuri sau servicii. Asemenu unui organism viu, acesta depinde de
actorii care il accepta. Lista acceptatorilor este Tn mod constat actualizata pe site-ul www.spire.city.

Orasul Baia Mare va accepta iLEU pentru urmaétoarele taxe:

Impozitul pe proprietatea, incepand cu 01.09.2020

Autorizatii de urbanism si autorizatii de constructie incepand cu 01.09.2020
Taxa de parcare, incepand cu 10.09.2020

Taxa pe transportul greu incepand cu 10.09.2020

URBIS (compania de transport local) va accepta plata cu iLEU pentru abonamente si bilete.


http://www.spire.city/

6. CE?

6.1. TehnologiailLEU

TehnologiaiLEU este foarte similara cu cea bitcoin. Cu toate acestea, Blockchain-
ul iLEU nu are inflatie si nici comision de tranzactie. Nu existd minat pentru
recompense. Initial, reteaua se bazeaza pe minerii de incredere, pentru a asigura
cadoar tranzactiile valide sunt addugate in blocuri. Reteaua vafiinitial formata din
4 noduri validatoare urmand ca numarul acestora s3 creasca.

Din punct de vedere tehnic, un iLEU este un lant de semnaturi, unde fiecare
utilizator transfers valoare catre un alt utilizator semnand respectiva tranzactie
prin utilizarea unei chei private (criptografice). Validatorii aprobati (minerii),
valideazd toate tranzactiile automat, pentru a prevenii dubla cheltuire si
tranzactiile false.

O

6.2. iLEUICO

iLEU functioneazd pe principiile unei monede locale. Astfel, numarul .

maxim de iLEU in circulatie este setat la 20.000.000 pentru a preveni 3 -:::.mm
inflatia si pentru a spori stabilitatea. Cu toate acestea, doar 1.400.000 iLEU " . f
vor fi pusi in circulatie in primul an al proiectului SPIRE, pentru a-i creste S
viteza de circulatie (numérul de tranzactii pe unitate de timp). Deciziade a ﬁ G N ‘& [
introduce mai multi iLEU in circulatie apartine orasului Baia Mare. Y S N “", P
Toatd suma de iLEU este disponibils in portofelul virtual al orasului Baia i 2 'ia c ¥

Mare si poate fi utilizata de citre oras in conformitate cu regulile impuse in -
acest document si in spiritul si viziunea proiectului SPIRE. ' ; ’Jii q, 5: @'*;'
-1 »
SPIRE Project
v
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200.000.000 iLeu - max available

Rezumand, iLEU s-ainspirat din cele mai de succes, sisteme de recompense, monede locale, cripto monede existente
la nivel mondial, invatand din experienta lor. n acest fel iLEU ofers mecanisme de implicare a comunititii in actiunii
prietenoase cu mediul, co-crearea participativa a spatiului public, co-proiectarea SPIRE Hub si reproiectarea
ecosistemului de afaceri din Baia Mare. Principalele sale calitati sunt increderea, transparenta, usurinta in utilizare,
dinamica si oportunitatile de transformare. Este conceput ca un instrument de imbunititire a comunitatii si de
transformare urbana.



INSPIRATA DIN EXPERIENTA
MONEDELOR LOCALE
EXISTENTE LA NIVEL
MONDIAL

Pm

ILEU
(immaterial Local Environmental Utility)

| ESTE O MONEDA LOCALA |

| esTE N sisTEm De REcomPpense |

| ESTE O MONEDA CRIPTOGRAFICA |

| POATE FI MINATA |

EA SE BAZEAZA PE UN LOCAL PPPP
(PUBLIC PRIVATE PEOPLE PARTNERSHIP)

ESTE UN ECOSISTEM DE SERVICII LOCALE S1
SCHIMB DE PRODUSE

POATE FI MINAT PRIN ACTIUNI PRIETENDASE
CU MEDIUL

FIECARE SUMA DE ILEU ESTE DIRECT
PROPORTIONALA CU CANTITATEA DE
MUNACA: SERVICII, PRODUSE,
COMPORTAMENT PRIETENOS CU MEDIUL, ...

ESTE IMATERIALA, INTRUCAT ESTE
COMPLET BAZATA PE SISTEME DIGITALE
SI POATE FI FOLOSITA EXCLUSIV CU
AJUTORUL APLICATIEI

ICREATIA ILEU NU ARE LIMITE

X4 O 0 00000X



7. Pasii urmatori

Relevanta ILEU este legata de numarul de acceptori. Acceptorii vor fi rasplatiti atat prin mijloace intrinseci, cat si
extrinseci.

Introducerea utilizatorilor in acest ecosistem se realizeaza printr-o strategie de three-fold. Pe de o parte, acceptarea
partilor terte in ecosistem este provocarea principala, avand in vedere criza generala de pandemie. Acceptori initiali
ai iLEU care trebuie implicati sunt:

Municipalitatea Baia Mare Suma maxima Bonus special
Taxa pe cladiri si vehicule Pana la suma totala
Abonament de parcare(lunar, anual)

Trafic greu

Certificate de urbanism

Amenzi

Permis de functionare pentru companii

Taxa de colectare a deseurilor

Furnizorii de servicii

SPAU —Trenul din parc pentru copii

URBIS —tichetele de autobus si abonamentele
Muzee

Teatrul Baia Mare

Actori privati

Cafenele Partenerii iLeu vor accepta Poate folosi iLEU ca
cel putin 25% din fiecare nota | vouchere pentru utilizatorii
de plata platita cu iLEU lor

Restaurantele Partenerii iLeu vor accepta Poate folosi iLEU ca
cel putin 25% din fiecare nota | vouchere pentru utilizatorii
de plata platita cu iLEU lor

Alti furnizori de bunuri si servicii
In al doilea rand, introducerea iLEU pe piata se realizeazd prin recompensarea actiunilor dezirabile, cum ar fi
mobilitatea alternativi, participarea la evenimentele PSIRE Hub, plantathons si competitii:

Cu bicicleta la serviciu LiLEU/calstorie Doar pentru traseul de acasi la
serviciu si Tnapoi, cel putin 1,5 km,
viteza maxima 30km/h, maxim 2
calatorii/zi

Mersul pe jos pana la serviciu 1,5ILEU/calatorie Doar pentru traseul de acasa la
serviciu si Tnapoi, cel putin L km,
viteza maxima 15km/h, maxim 2

calatorii/zi
Participarea la evenimente SPIRE 5-10 iLEU/eveniment
Hub
Premii Plantathlon 500 iLEU premiul |

200 iLEU premiul 11

100 iLEU premiul IlI

Alte evenimente Vor fi decise de c3tre orasul Baia
Mare

A treia parte, si cea mai dificila este transformarea iLEU in vouchere de inovare si implicare in bunastarea mediului
inconjurdtor, sprijinind antreprenorii si dezvolte afaceri si procese ecologice, precum si s3 utilizeze energie si
materiale regenerabile. Implementarea politicilor ,cradle-to-cradle” pentru produsele lor sau sprijinirea regenerérii
mediului inconjurdtor. Pentru persoanele fizice, acest pas coincide cu vouchere pentru afacerile ecologice,
colectarea selectiva a gunoiului, imbunititire energetice pentru locuinte, utilizarea de materiale ecologice pentru
constructie etc.




8. Glosar

ICO - Oferta initiala de monede (Initial Coin Offering) este 0 metoda de strangere de fonduri folosind criptomonede
sau 0 metoda de a creste numarul initial de utilizatori printr-un sistem de recompense.

SIB — Obligatiuni de Impact Social (Social Impact Bonds) este 0 metoda specificd de finantare salariala pentru succes
sau contractare bazata pe rezultate care vizeaza dezvoltarea parteneriatelor intre partile locale interesate, precum
ONG-urile, investitorii, antreprenorii, cetitenii, pentru a rezolva o problema societala folosind o abordare
antreprenoriala.

WELL - blockchain-ul si aplicatia WELL permite utilizatorilor s3 genereze criptomonede prin dovada ,mersului” si a
altor comportamente benefice. Utilizatorul are nevoie exclusiv de un telefon inteligent cu un contor de pas intern si
s3-si exprime acordul de a merge pe jos. Utilizatorii castiga criptomonede plimbandu-se cu bicicleta si prin alte
activitati aducatoare de buna stare si sanatate. In plus, utilizatorii pot conecta diferite dispozitive la aplicatie.

DOVU -Un token, portofel si un magazin pentru castigarea si cheltuirea recompenselor mobilitate

SARDEX - functioneaza dup3 modelul ,business-to-business”(B2B). In acest proiect sunt implicate cateva mii de
afaceri mici si mijlocii care activeaza pe insula italiana Sardinia. Obiectivul principal este foarte simplu, oferd
posibilitatea de a participa la un sistem de credit reciproc si de a face afaceri cu alte autorit3ti locale si companii.



